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Uma empresa global e

cresce em seus mercados estratégicos
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> Uma empresa global JR—

Um negécio diversificado. AUTOMOVEIS
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» Seguro direto por ramos » Prémios por unidades de negodcio
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Lucro liquido
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» Lucro liguido por unidades de negocio
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ROE ROE %
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Fundos proprios

9.127 M€ em dezembro de 2016 +552m- +6;4%
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> Balanco do grupo

Total de

Investimentos

Provisoes

*Milhoes de euros

2016

67.882

48.553

47.993

%

+6,5%

+7,1%

ativos de renda fixa
(38.599 M)

16.950 me

em divida publica

espanhola




» Estrutura do capital

Estrutura do
capital

13.646 me

84% —Patrimébnio Liquido
4% — Divida subordinada
7% — Dividasénior

5% —Qutra divida
bancaria

Indice de
endividamento

16%

Solvéncia

Indice de solvéncia Il

200%*

Tierl

€8.021M (93%)
Tier 2

£606M (7%)

*3er. Trimestre
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Melhor
rentabilidade

Lucro

+9,4%

Reforcamos nossa posicdo nos
mercados estratégicos

Espanha

Crescimento
muito
rentavel

Brasil | EUA
mostra . recuperou a
resiliéncia rentabilidade
a crise :

Excelente exercicio

da MAPFRE RE

cujo lucro foi
aumentado

+22%

MAPFRE



Lucro liquido sem
extraordinarios

2015/2016

*Milhoes de euros

Lucro
liquido

Extraordinarios

Contribuicao CX

Plusvalia Torre MAPFRE

Deterioracao Fundo
Comeércio

Lucro liquido

sem
extraordinarios

2015

709

522

% variacao |

2016

776
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Contribuicao para o resultado liquido de 2016 por entidades

538 1

Milhoes de euros

Suma de principales paises supera los 1.000 M€

MAPFRE



Como resultado
de tudo isto...

Aumentamos
a remuneracao
para 0s nossos
acionistas

Dividendo do exercicio:
14,5 centavos por acao
como dividendos dos
resultados de 2016,
11,5% a mais do que no
passado

Em total,

446,5 me

Payout 57,6%

. DINHEIRO aos
. acionistas no periodo

2.017 wme

pagos TOTALMENTE EM

de 2012-2016

@ MAPFRE



, Fortalezas financeiras do exercicio
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Redugdo dos Posicdo de Melhor indice
Gastos Globais Solvéncia Combinado
(-1,2%) 200% 97,4%
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Qualidade do Reducao Revalorizacao
Capital do nivel da bolsa
(93% Tier 1) de Divida +25%

Ratio 16% (vs -2% lbex) ® MAPERE



. Pontos fortes do negocio
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O futuro da nossa atividade

Inovacao
carro autobnomo, Big Data,
Cloud, smart home

Estamos preparados para a @@
transformacao digital que
esta por vir

ﬁg Automatizacao
Mecanizacao de tarefas,
eliminacao de
redundncias

% Novas tendéncias
riscos cibernéticos, responsabilidade
civil do fabricante, veiculo
compartilhado

268 O cliente como beneficiario
. mobilidade, novas coberturas,
aprendizagem em conjunto,
personalizacao de produtos

MAPFRE



Conclusoes

Nosso modelo de negodcio, e a estratégia de Foco no crescimento rentavel,
garantizam um crescimento recorrente nos proximos anos

Estamos 79 e cliente, mercado e
preparados 7 competéncia

MAPFRE
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Sua seguradora de confianca




