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«En 201/ hace falta enderezar el sistema
de pensiones, que hoy no es sosteniblex
Antonio Huertas Presidente de Mapfre

Antonio Huertas (Villanueva de la Serena, Badajoz, 1964)
entrd en Mapfre en 1988, recorrid escalafén y en 2012
asumio su presidencia. Aficionado a la bicicleta, la
aseguradora ha superado con él los 26.000 millones en
ingresos, consolidado su internacionalizacion, moderniza-
do su cupula e iniciado su digitalizacion. Por Moncho
Veloso. Foto: Isabel Permuy

—¢Qué debe hacer Espafa en este 2017?

—Recuperar el tiempo perdido por las cuestiones electo-
rales y avanzar en las reformas que son necesarias para
mantener el crecimiento econémico y la creaciéon de em-
pleo. Hace falta un nuevo impulso en la mayoria de las
areas para abrir el marco econémico y estimular la in-
version y la creacion de empleo.

—En ese sentido, ;qué deberia hacer el nuevo Gobierno?
—Mas que al nuevo Gobierno, le pediria al Parlamento que
no solo trabajen en el corto plazo, sino también a medio y
alargo. En 2017 hace falta enderezar el sistema de pensio-
nes, que hoy no es sostenible, pero pensando también en
el futuro, y entendiendo que solucionar el sistema de pen-
siones es arreglar solo una parte del problema. Necesita-
mos construir un esquema de ahorro complementario para
todos los trabajadores. En el modelo educativo ocurre algo
similar, parece que los parlamentarios estan buscando un
cierto consenso, pero confio en que la ley no solo reduzca
la actual brecha entre formacion y empleo, sino que, sobre
todo, siente las bases para que los actuales estudiantes pue-
dan formarse en las nuevas profesiones que la transforma-
cion digital esta demandando. Las decisiones que tome-
mos hoy sobre ahorro-prevision, o sobre modelo educati-
vo, pueden ser la garantia de que mafiana habra capacidad

de consumo y mantenimiento de la demanda, y de que no
necesitaremos importar profesionales que convivan con
generaciones formadas que no encuentran empleo.
—¢Sera 2017 otro afio de crecimiento en el sector asegurador?
—La industria aseguradora acompana y posibilita el cre-
cimiento econémico. La recuperacién en sectores tan de-
terminantes como el del automévil, o 1a vivienda, aunque
sea mas timidamente, y el incremento de la actividad em-
presarial hacen que nuestras previsiones para el proximo
ano sean buenas. En el caso de Mapfre en Espana, al ter-
cer trimestre los ingresos crecian por encima del 7%.
—¢Coémo afronta entonces Mapfre el nuevo ejercicio?
—Continuar con nuestra estrategia de crecimiento ren-
table que tan buenos resultados nos esta dando. Conso-
lidar nuestras posiciones en los diferentes mercadosy
apostar por aquellas lineas de negocio y productos que
mas se ajusten a esta estrategia. Muy importante tam-
bién, avanzar en la transformacion digital.

—¢Le preocupa la actual coyuntura internacional?

—No solo es el Brexit, es también EE.UU., la evolucién del
coste de la energia, la crisis atin no resuelta en Oriente
Medio y su impacto social... Europa estd en un momen-
to de incertidumbres que no es nada bueno, y no solo por
el Brexit y el largo y complejo proceso de salida, sino tam-
bién por los resultados del referéndum en Italia, y lo que
suceda en las siguientes citas electorales del continente.
Se necesita una cierta estabilizacién si no queremos afec-
tar severamente al crecimiento econémico. A pesar del
Brexit, el FMI prevé un crecimiento global del 3,4% el pro-
ximo afio, con mejoras de las economias emergentes que
empiezan a dejar atras afnos de dificultad, lo que sin duda
es beneficioso para una empresa global comoMapfre.
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